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1. A munkaterv jogszabalyi hattere

A 2025-2026. nevelési év munkaterve az alabbi jogszabalyok figyelembevételével késziilt:

A nemzeti kdznevelésrol szol6 2011. évi CXC. torvény

A nemzeti kdznevelési torvény végrehajtasarol szold 229/2012. (VIIIL. 28.) Kormanyrendelet
Az dvodai nevelés orszagos alapprogramjardl szold 363/2012. (XII. 17.) Kormanyrendelet
A nevelési-oktatasi intézmények miikddésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol
sz616 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI-rendelet

A pedagodgusok 1j életpalydjardl szo16 2023. évi LIL torvény

A 401/2023. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok 1) életpalyajarol szold 2023. évi LIL
torvény végrehajtasarol

419/2024. (XI1.23.) Kormanyrendelet a pedagdgus-tovabbképzés rendszerérol

A pedagdgusok teljesitményértékelésérdl szolo 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet

A nemzetiségek jogairdl sz616 2011. évi CLXXIX. térvény

A munka torvénykonyvérdl szo16 2012. évi L. torvény

A Polgari Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. torvény

A katasztrofak elleni védekezés és a polgari védelem agazati feladatairol 44/2007. (XII. 29.)
OKM rendelet

62/2011. (XII. 29.) BM rendelet a katasztrofak elleni védekezés egyes szabalyairol

1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

149/1997. (IX.10.) Kormanyrendelet a gyamhatdsagokrol, valamint a gyermekvédelmi és
gyamiigyi eljarasrol sz6lo

2003. évi CXXV. térvény az egyenld banasmaodrol és az esélyegyenloség eldémozditasarol
1993. évi XCIIL. térvény a munkavédelemrdl

78/2003. (XI. 27.) GKM rendelet a jatszotéri eszk6zok biztonsagossagarol

1995. évi LXVI. torvény a kozokiratokrol, a kozlevéltarakrol és a maganlevéltari anyag
védelmérol

370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet a kdltségvetési szervek belso kontrollrendszerérdl és
bels6 ellenérzésérol

335/2005. (X11.29.) Korm. rendelet a kozfeladatot ellato szervek iratkezelésének altalanos
kovetelményeirdl

Sajatos nevelési igényli tanulok iskolai oktatasanak iranyelve, a tartos gyogykezelés alatt allo
gyermekek, tanuldk kdznevelési ellatdsdnak iranyelve

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 2016. aprilis 27-i (EU) 2016/679
RENDELETE a természetes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében torténd
védelmérdl és az ilyen adatok szabad aramlasarol, valamint a 95/46/EK iranyelv hatalyon
kiviil helyezésérdl (altalanos adatvédelmi rendelet) GDPR

A munkaterv elkészitése soran az alabbi, pedagoguséletpalya-modellel kapcsolatos OH-kiadvanyok
is iranyadok:

Utmutat6 a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez
Orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzés
Onértékelési kézikonyv
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A munkaterv 6sszeallitasat az alabbi intézményi dokumentumok alapoztak meg:
A Gyédi Ovoda:

o Alapit6 okirata

e Pedagobgiai programja

o Szervezeti és miikodési szabalyzata

e Hazirendje

e Horvath-Brém Marianna 6vodaigazgatd vezet6i programja a 2023-2028

e Tovabbképzési program a 2025-2026 évre

A munkaterv a nevelési-oktatasi intézmények miikddésérél és a koznevelési intézmények
névhaszndlatarol szol6 20/2012. évi (VIIL. 31.) EMMI-rendelet 3. §-a alapjan késziilt. A munkatervben
kitizott célok és feladatok pedagogiai programunk minél pontosabb, hatékonyabb megvalositasat, a
partnerkdzpontih miikodés elérését szolgaljak.

Struktaraja a fenntartdé altal meghatarozott szempontsort, a torvényi elbirasokat, valamint az
intézményi onértékelés hét teriiletét kdveti.

A munkaterv alapjat képezte a 2024/2025 nevelési évrdl késziilt ovodaigazgatdéi beszamolo, a
fenntartoi elvarasok, a sziiléi vélemények, valamint a munkak6zosség, kollégak altal megfogalmazott
javaslatok. A munkaterv 6sszhangban all a stratégiai dokumentumokkal.

A munkaterv elkészitéséhez az igazgato kikéri a nevelOtestiilet, az 6vodai sziil6i szervezet véleményét
is. A fenntart6 az éves munkatervet az igazgat6 altali felterjesztést kovetd harminc napon beliil hagyja
jova [Nkt. 85. § (1a) bek.]. A munkatervben leirtak teljesiilését a fenntarté és az 6vodaigazgatd
ellendrzi. A munkaterv esetén lényeges, hogy az személyes adatot a GDPR-megfelel6ség miatt nem
tartalmazhat.



2. Helyzetelemzés

Targyi feltételek

Teriilet/helyiség Szoveges megfogalmazas
Csoportszobak 1 db 50 m2-es helyiség
Kiszolgalé helyiségek 1 db iskolara valo felkészitéshez kialakitott helyiség, melyben a logopédiai és

SNI egyéni fejlesztések is folynak

A jatszoudvar feltételei

Teljes kortien felujitott, illetve 01j jatkékok talalhatok a jatszoudvaron, melyek
mindségi feliilvizsgalata a 2025-6s évben megtdrtént.

Jatékeszkoz-ellatottsag

A 6vodai jatszo eszkdzok mennyisége, illetve mindsége megfelel az elirasoknak.

Specialis eszkdzok

Személyi feltételek

Eléirt/engedélyezett 1étszam!

Allashely/munkakér Eng?del?’ezett A mu,nkarvallalok
létszam létszama

Ovodaigazgato 1 116
Dajka 1 116
Gondozd/takaritd 0 016
Gazdasagi, tugyviteli, miiszaki ¢és kisegitd .

b 0 016
munkakor

Osszesen:4 allashely, 5 6 alkalmazottal (1 6 tartdsan tavol 1évo).

Munkakorok, munkavallalok, beosztasok

Ssz. A munkavallalé neve & mu_n kaviszony Iskolai végzettség, munkakor Napl. 7 Csoport -
jellege munkaidd hely

1. | Horvéith-Brém Marianna hatarozatlan Ovodavezetdi . 2,5 6ra vegyes
diploma/igazgato

2. | Krum Csabéné hatarozatlan Nemet nemzetisegl 6,5 ora vegyes
ovodapedagdgus

3. | Szita Maté Gabor hatarozott Ovodapedagogus/gyakornok 5 6ra vegyes

Meészaros Gézané hatarozatlan Szakmunkasképzé/dajka 8 ora vegyes

!'1. melléklet A)-B) a 401/2023. (VIIL. 30.) Korm. rendelethez alapjan




Pedagogiai szakmai ellendrzés, mindsité vizsga/mindsitési eljaras szereploi a 2025/2026

nevelési évben

A 2025/2026 nevelési évre nem jelentkezett pedagdgus pedagdégusmindsitési folyamatra

"o

(mindsitd vizsga, mindsitési eljaras, palyazati eljaras, megujitd eljaras).

2026-ban az orszdgos pedagogiai-szakmai ellendrzésben (intézményi vagy komplex
intézményi) is szerepel intézményiink, melyet az Oktatasi Hivatal szervez.

Ssz A pedaséous neve Mindsitési folyamat Pedagdgiai szakmai
) pecagog célfokozata’® ellendrzés tipusa
1. . .
5 intézményi
3. SR
4 komplex intézményi

Tartosan tavollévo munkavallalok

A munkavallalo . A tavollét A sziinetelés
Ssz. Munkakore . 1
neve jogcime idotartama
Hornyékiné Pais E . .
l. Rebeka Ovodapedagogus/gyakornok GYES 2026.06-1g

Munkarend

Az igazgaté munkarendje (kotetlen, kivéve megtartandé 6vodai foglalkozasok)

Heti torvényes munkaido:

40 ora

Heti 6vodai foglalkozasok szama:

alapjan!)

12 ora (2. melléklet A) a 2023. évi LI térvényhez

Heti kotelezo oraszam letdltésének helyszine:

Gyodi Ovoda, vegyes csoport

Pedagogusmindsitési/tanfeliigyel6i szakértdi nap:

Fogadoora:

A hét: Hétf6 7.00-10.00 B hét: Hétf6 10.00-14.00

feladatot ellatja:

Az igazgatd akadalyoztatasa esetén a vezetoi

feladatokat ellatja:

Tavolléte esetén a hataskorébdl atruhazott

Krum Csabané 6évodapedagdgus

Az 6vodapedagégusok munkarendje (részben kotetlen)

Heti torvényes munkaido:

40 ora

Délelottos miszak:

7.00-13.30 6ra

Délutanos muszak:

10.30 — 17.00 6ra

1. melléklet a 2023. évi LII.
torvényhez — Kotott
munkaidd/lek6tott munkaido,
ill. Paétv. vhr. 30.§

Eseti helyettesités, értekezlet, adminisztracid, kapcsolattartas a sziilokkel,
foglalkozasok elokészitése, mérési-értékelési feladatok, az intézmény
hagyomany6rz6 tinnepeinek elékészitése, egyéb, a vezetdi utasitasnak

megfelel6 feladatok

2

nem kotelez6 az eljarasban részt venni, kivétel: gyakornok




A nevel6-oktatomunkat kozvetleniil segité munkatarsak munkarendje (kotott)

Heti torvényes munkaido: 40 6ra
Dajka: A hét: 5.30 — 14.00 6ra B hét: 8.30-17.00
Gondozo/takaritd: | .l e ora

Helyettesitési rend

Az 6vodapedagdgusok helyettesitési rendje:

e Minden 6vodapedagdgus a sajat csoportjaban helyettesit.
A nevelomunkat segité munkatarsak helyettesitési rendje:

e A dajka sajat csoportjaban helyettesit.

A felelosi rendszer miikodtetése

A felel6si rendszert a feladatmegosztas €s az egyenletes terhelés érdekében mukodtetjiik.

Megbizatas, reszortfeladat S IUTLEVETE Feladat
neve
A gyermekvédelmi terv elkészitése, a
Gyermekvédelmi felels H-B. Marianna gyermekvédelemmel kapcsolatos feladatok ellatasa,
koordinalasa
Rendben tartja az 6voda szakmai munkaval kapcsolatos
Szertarfelelés K.Cs.né targyi eszkozoket, jelzi a hianyokat, a beszerzendd

eszkozoket a vezetésnek.

Az 6vodara vonatkozo palyazati  lehetOségeket

Palydzatfigyeld H-B. Marianna figyelemmel kiséri, a palydzat megirasat megszervezi.

A kozponti faligjsagért és a . Elkésziti és folyamatosan frissiti a folyosoi dekoraciot
. e i K.CS.né . N A
folyoso6i dekoracioért felel6s és a kozponti faliujsagot.

Megszervezi a munka- és tlizvédelmi oktatast, és ellatja

Munka- & tiizvédelmi felelos H.B. Marianna a munka- és tlizvédelmi szabalyzatban leirt feladatait.
Figyelemmel kiséri az egészségiligyi kiskdnyveket,

Egészségiigyi felelos H.B. Marianna megszervezi a foglalkozas-egészségligyi vizsgalatokat,
értesiti a munkavallalokat a vizsgalatok hataridejérol.

Jelesnap felelOs K.Csné A jeles naprol kiirast készit, forgatokonyvet allit 6ssze.

Honlapfelel6s H.B. Marianna Az 6voda honlapjat frissiti, aktualizalja

Ertekezletfelelds H.B. Marianna Az é.rtelfezlertekhez biztositja a személyi, targyi és
technikai feltételeket.

Az értekezletek Az értekezletfeleldés irdnyitasaval az értekezletek

elékészitésében segitséget K.Csné feltételeit tevolegesen megteremtik.

nyujtanak

Felveszi a kapcsolatot a fényképésszel, megszervezi a
H.B. Marianna fényképezés  idépontjat, és  err6l  tajékoztatja
munkatarsait €s a sziiloket.

A fényképezés szervezésének
felelése




Feladatok a kornyezeti feltételek tekintetében

Balesetvédelem

A munkavégzés és a gyermekek tevékenysége soran hasznalatos eszkdzok napi
ellendrzése hasznalatba vétel el6tt. (Hibas, sériilt eszk6zt hasznalni tilos!)

A munka-, tiiz- és balesetvédelmi oktatas megszervezése

A gyermekek oktatasa szeptemberben a véd6-ovo intézkedések tekintetében,
majd alkalmanként a sziikségletnek megfelelden

Egészséges életmod
alakitasa

Szerz6déskotés ovodaorvossal a gyermekek sziikség szerinti ellatasa érdekében
A Védondi Szolgalat igénybe vétele (rendszeres tisztasagi ellendrzés)

A lehetéségek kihasznalasa a gyermekek szabad levegdn vald tartozkodasa
idején.(sétak, kirandulasok)

A kiilsé és a belsé kornyezet védelme €s apolasa, a rendezettségre valo
odafigyelés

A lelki egészség védelem

A munkavallalok
egylittmiikddése

Ertekezletek, megbeszélések, kozos programok
A kommunikacidra, informaci6 aramlasara kiilonds hangsuly fektetése

Egylittmikodés a
csaladokkal

A sziil6k meghivasa az tinnepségekre és az 6vodai miisorokra

Egylittmiikodés OH-val

Tovabbképzésen valo részvétel

Egylittmiikddés a

Szakértdi vélemények kérése

Szakszolgalattal
Testvérkapcsolat ,Ovi-testvérkapcsolat” kiépitése
kialakitasa Hataron tali 6vodaval kapcsolatfelvétel/tartas

A gyermeklétszam alakulasa, a csoportok kialakitasa

A 2025. szeptemberi létszamok az aldbbiak szerint alakulnak [a korcsoportokat a 20/2012.
(VIIL. 31.) EMMI-rendelet 91. § (3) bekezdés b) pontja alapjan jeloljiik]:

& S - Nemi
A " Eletkor szerinti megoszlas ey Szémitott
Ssz. Copey Koresoport [ 5 Létszim | SNI | BTM | HH | HHH lzf:ml,o
e | 34| 45| 56 | 67 | fia | lany ctszam
alatti
2,5-7
1. | vegyes ) 4 6 6 8 4 |18 10 28 3 1 31
évesek




3. Altalanos tudnivalok

A 2025/2026 nevelési év rendje

A nevelési év tartama: 2025. szeptember 1 —2026. augusztus 31.

Az 6voda nyéri zarva tartdsanak | A zaras idoszaka: 4 hét.
tervezett idépontja: Az 6voda nyitasa: 2026. 08.01. fenntartodi dontés alapjan

Az 6voda nyari zarasardl a sziilok 2026. februar 15-ig értesiilnek hirdetmény formajaban.

A mikodés rendje

Az 6voda 6tnapos munkarenddel mitkodik, napi 11 o6ras nyitva tartassal. A gyermekekkel érkezéstdl tavozasig
ovodapedagdgus foglalkozik.

Nyitvatartas: 6.00 — 17.00 6ra kozott

A nevelés nélkiili munkanapok idépontja és felhasznalasa®

2025.10.18. nevel6testiileti értekezlet

Nevelés nélkiili munkanapok 2025.12.13. nevel6testiileti értekezlet

(igény esetén igyeletet kell

biztositani) 2026.01.10. szakmai nap

2026.04.02. szakmai kirandulas (szervezetfejlesztés, csapatépités)

2026.08.08. nevel6testiileti és alkalmazotti értekezlet

Az ovoda zarva tartasanak idotartama

2025.12.22.—2026.01.04. tart. Fenntart6i engedéllyel tartunk zarva.
Az 6voda nyitasa: 2026. 01.05.

Téli zarva tartas

Nyari zaras Fenntartdi engedéllyel tartunk zarva.

(A zaras ideje alatt a 4 hét

felujitasi munkalatok és Nyitas: 2026.08.01.

takaritas zajlik.) Sziildi igény esetén gyermekek elhelyezése szerz6déses dvodaban.

Nyiltnapok idépontja

Nyiltnapok 2026. 03. 10.- 11.- 12. meghirdetés: falitijsagon, online kdzdsségen
keresztiil

3 A feliigyelet kérdésében hozott dontésérdl az intézményvezetd legaldbb 7 nappal el8bb a sziilsi falitijsagon,
levélben, az intézmény honlapjan tajékoztatja a sziiléket. A nevelés nélkiili munkanapokon amennyiben a sziilé
nem tudja megoldani gyermeke elhelyezését, a szerzédéses ovodaban biztositjuk a gyermekek ellatasat.

10




4. Nevelomunka

Kiemelt céljaink és feladataink a 2025/2026. nevelési évben

Elsédleges cél:

e Az intézmény torvényes és jogszerii mikodtetése

e A nevelést és a tanuldst tamogato szervezeti kultira formalasa

A célok elérését tamogato kiemelt feladataink:
e A torvényi eldirdsok és azok valtozésainak figyelemmel kisérése és betartasa, a

jogszabalyvaltozasok vezetdi szinten torténd tovabbitasa az érintett munkatarsak felé

Feladatok a nevelési év elején és folyamatosan

Események IX. | X | XL | XIL | L | II. | OL | IV. VL | VIL | VIIL
Munkavédelem, tiizvédelem X
Csoportnaplok, felvételi és mulasztasi
naplok nyitasa, lezarasa az oviKrétaban X X
Munkaterv, beszamolo elkészitése X X
Munkakori leirasok aktualizalasa X
Mérések X
Hospitalasok X X X
Sziildi értekezletek megtartasa X X
Munkatarsi megbeszélések X | x| X X | X| X | X X X X X
Tovabbképzés megszervezése X
Nevelési-tevékenységi terv elkészitése X X
Egyéni fejlesztési tervek X | X X | X| X | X X
Pedagogiai Program SZMSZ, Hazirend
aktualizalasa X
A kotelezd 6vodaba jaras figyelemmel
kisérése X X | x X X [ x |x X X X X
A gyermekvédelmi szempontbdl
veszélyeztetett és/vagy a kiemelt figyelmet | x | x | x Xx | x| x| x X X X X
igényl6 gyermekek feltérképezése, a
fejlédés folyamatos nyomon kdvetése
Kapcsolattartas a partnerekkel X | x| x X | x| x| x| X X X X
Unnepek, rendezvények, X | x| x X [ x| x| X X X X X
Munkaltato6i feladatok: atruhazott feladatok,
folyamatos ellenérzése x | x| x x |x! x| x X X X X
Iskolai pedagogusok latogatasa az 6vodaba,
szllok tajékoztatasa X
Nyilt nap X

11




5. A pedagogiai munka tervezése

Pedagogiai folyamatok

Tervezés

Cél: a komplexitds, a projektpedagogia megjelenitése a tervezésben, a mérési-értékelési
rendszer eredményeinek tudatos beépitése a tervezésbe, a tervek hatdriddre torténd elkészitése.

Feladat:

e A nevelési és tanulasi tervekben a témakorok 0sszhangjanak megteremtése, a komplex
modon torténd tervezés megvalositasa

Elvart eredmény:

e A tervezés a teljes személyiségfejlesztést és az ismeretanyag hosszil tavu, mély
ismereteket nyljto elsajatitasat szolgalja és eredményezi.

A nevelés-fejlesztés tervezése

Szeptember

2025.09. 05-ig

A csoportnaplé megnyitasa, kitdltése, az 1. félévre szo0lo nevelési terv, az éves
tevékenységi terv és az 9szi tevékenységi terv elkészitése

A felvételi és mulasztasi naplo kitoltése

Anamnézis lapok kitoltése a sziildkkel kozdsen

Felelos

Csoportos 6vodapedagdgusok

Oktéber — majus

Feladat

A projektek (negyedéves tevékenységi tervek) és a II. félévre sz0lo nevelési terv
elkészitése

Hataridé/k Téli: 2025.12. 05.; tavaszi: 2026.03. 06. nyari: 2026.05.31.
II. féléves nevelési terv: 2026. 02. 01.
Komplex Fejlédési naplo: 2025.10. 10— 10. 28. és 2026. 05. 13 —05. 31.
Felel6s Csoportos 6vodapedagdgusok
Reflexiok, értékelések
Feladat A projektek és a féléves nevelési tervek értékelése
Hatarid6 Projektek: folyamatos
Nevelési terv: 2026. 02. 01. és 2026.06. 05.
A csoportszinti megfigyelési eredmények rogzitése a csoportnaploban: 2025. 10. 30. és
2026.05.31.
Felelés Csoportos 6vodapedagdgusok
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Tervezési szempontok

Teriilet Cél, feladat
Az év végi beszamold . o .
e & ., | A fejlettségi szintekre torténd tervezés megvalodsitasa a tanulasi tervekben
megallapitasai alapjan . . . e . .
, ... | Az egyes tevékenységi teriiletek kozotti koherencia, komplexitas
megfogalmazasra keriilé S,
megvalositasa
feladatok

Nevelési-fejlesztési tervek

A pedagodgiai program céljai és feladatai épiiljenek be a tervekbe
A szintekre torténd tervezés vegye figyelembe az egyes gyermekek egyéni
és ¢letkori sajatossagait, fejlettségi szintjét

A tanulasi folyamat tervezése

A pedagodgiai programban meghatarozott tanulasi eljarasok, szervezeti
formak és munkaformak, a differencialas és az egyéni banasmod alapjan
késziiljenek a tervek

A szintekre torténd tervezés vegye figyelembe a csoportjellemzdéket
(életkorok, nemek aranya, a gyermekek elézetes élményei, tudasa,
cselekedtetés) ¢és az egyéni fejlettségi szinteket ¢és ismereteket,
képességeket, attitlidot

A fejlodés nyomon kdvetése

Az egyéni képességek és fejlettségi szint megallapitdsa a megfigyelés
mddszerével torténjen

Az eltérd fejlodést mutato gyermekek
tehetséggondozasra/fejlesztésre  vonatkozo  egyéni
legalabb félévente torténd feliilvizsgalata

esetében a
terv  elkészitése,

Cél: a megvaldsitas soran

Megvalositas

elért eredmények, a pedagdgiai gyakorlat tapasztalatainak

megosztasa nevelbtestiileti szinten, az egyéni és csoportos fejlesztési eljarasok, modszerek és

eszk6zOk tudatos alkalmazasa,
neveldmunkaban.
Feladat:

a mérési-értékelési eredmények figyelembevétele a

e A stratégiai tervek alapjan a 2025/2026. nevelési év aktudlis céljai és feladatai:

A 2025/26. évre Kkitiizott feladat megnevezése

A stratégiai vagy
operativ terv
megnevezése

A 2024./2025 nevelési év végén késziilt beszamold alapjan a 2025/2026. nevelési

év megtervezése

Beszamold, munkaterv

Nyugodt, harmonikus fejlodés elGsegitése a magasabb rendli érzelmek

. . PP
kibontakoztatasaval
Sokoldalu, igényes képességfejlesztés PP
A gyermekek testi-lelki sziikségleteinek kielégitése PP, VP*
Igényes gondozasuk és egészségvédelmiik megvalodsitasa PP, VP
Fejlodésiikhoz az egészséges €s esztétikus kdrnyezet biztositasa PP, VP
A fenntarthatésagra nevelés érdekében a gyermekek kornyezettudatos

Py . . . P PP, VP

magatartdsanak megalapozasa, tevékenységeikben torténd megvaldsitasa
Iskolara valo felkészitd, napi 45 perces foglalkozasaok megvaldsitasa PP

Elvart eredmény:

e A szakmai tapasztalatok atadasaval, az eredmények €s nehézségek megbeszélésével a
szakmai fejlédés folyamatos.

e A megvalositas tervszeriivé és tudatossa valik.

4 pedagégiai program, vezet6i palyazat/program
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A 2025/2026.
tevékenységi teriilet.
Cél: a pedagogiai
megvalositasanak,
kontrollalésa.

nevelési

program altal

Feladat:

év kiemelt teriilete:

Ellenorzés

meghatéarozott

eljarasok, modszerek,
a gyermekek képességfejlodését szolgald ¢€lmények biztositdsanak

iskola eldkészitd-fejleszté pedagogiai

eszkdzok

e az cllendrzési szempontok nyilvanossagra hozdsa ¢és azonositdsa a nevelési év

megkezdése el6tt a munkaterv m

Elvart eredmény:

egismertetésével

e az cllenérzések megallapitdsai alapjan tamogaté moddon javulnak az intézményi

folyamatok

Az 6vodaigazgato ellen6rzo tevékenysége

Az ellenorzés-értékelés teriilete

Erintettek

Idépontok

Az ellendrzést
végz6 személy

A miikodés torvényessége — gazdalkodas

A koltségvetés tervezésével, végrehajtasaval

és a konyveléssel kapesolatos feladatok Gazdasagi vezetd 2025. november Ovodaigazgatd
A hazipénztar kezelése Gazdasagi vezetd folyamatos Ovodaigazgato
A miikodés torvényessége — taniigyigazgatas
A kiadmanyozas szabalyainak betartdsa Megbizott helyettes alkalomszer(i Ovodaigazgato
A csoportnaplok megnyitdsa, naprakész , . . ,
vezetése, lezarisa az oviKrétiban Pedagdgusok folyamatos Ovodaigazgatd
A felvételi és mulasztasi naplok megnyitésa, Pedacoousok folvamatos Ovodaicazeatd
naprakész vezetése, lezarasa az oviKrétaban £08 Y £az¢g
Evente két
A fejlédés nyomon kovetését szolgald Pedagbgusok alkalommal az Ovodaigazgatd

Fejlodési napld vezetése az oviKrétaban

ellenOrzési terv
szerint

Az intézmény miikodését szabal

yoz6 dokumentumok —

feliilvizsgalat, elkészités

Pedagdgiai program ) 2025.08.31.,
Ovodaigazgato, valamint
Szervezeti és miikddési szabalyzat Pedagdgusok torvényvaltozas
esetén.
Hazirend Ovodaigazgato 2025.szeptember Ovodai t’
Pedagdgus tovabbképzési program Ovodaigazgato 2026. aprilis 30. vodaigazgato
Munka- és tlizvédelmi szabalyzat Munka- és 2025, szentember
HACCP-szabalyzat tlizvédelmi referens - S7¢P
E;)l:/abbkepzem program adatszolgaltatds OH- Ovodaigazgatd 2025.0ktber 31.
A miikodés feltételei — eszkozok, felszerelések
Helyi szintii leltarozas Pedagdgusok, dajka 2025. december Ovodaigazgato
Az eszkozok, felszerelések ellendrzése a Pedagbgusok 2025, december Ovo daigazgato

kotelezd felszerelés- és eszkdzjegyzEk alapjan

A miikodés feltételei — fizikai kornyezet, infrastruktira
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Az ellendrzés-értékelés teriilete Erintettek Idépontok A,Z el}enorz?st
végzd személy
Bejaras: munka- és tlizvédelmi szemle . Munkq— N félévente Ovodaigazgatd
tiizvédelmi felelds
Az udvari jatékok naponkénti ellenérzése Dajka félévente Ovodaigazgatd
Tisztasagi ellendrzés Dajka kéthetente Ovodaigazgatd
Személyi feltételek
Személyi anyagok Gazdasagi vezetd félévente Ovodaigazgatd
Egészségiigyi nyilatkozat és vizsgalati adatok Ovodavezet6 félévente Ovodaigazgatd
Munkakdri leirdsok Ovodavezet6 évente Ovodaigazgatd
Nevelési folyamatok, fejlesztési tartalmak, az alkalmazottak munkavégzé
A pedagogiai folyamatok, tevékenységek Feleve'pte? az
. S x A , ellendrzési . . .
tervezése, reflexioi, a gyermekek fejlédésének Pedagogusok " Ovodaigazgato
. tervben szerepld
nyomon kovetése -
idépontokban
A pedagogiai folyamatok megvaldsitasa,
nevelés-/tanuldsszervezési eljarasok, kapcsolat Az ellen6rzési
a gyermekekkel, sziilokkel, munkatarsakkal Pedagogusok, dajka tervben szerepld Ovodaigazgatd
Kiemelt teriilet: iskola el6készit6-felkészité idépontban
foglalkozasok
A '10g0pjcd1a1, gyogypedagogiai  fejlesztd Ijogopedus— Félévente Ovodaigazgatd
tevékenység Gyodgypedagdgus
A gazdalkodassal
kapcsolatos
A nevelémunkat segitd és egyéb munkakort Gazdasagi vezetd szaba} Yza“’k . . ,
ot ‘o - : alapjan, az Ovodaigazgatd
betdltd kollégak munkéaja dajka b
ellendrzési terv
alapjan, tovabba
alkalomszeriien
Gyermekvédelem Gyermekvédelmi Félévente Ovodaigazgato
Y felelds, Pedagdgusok £azg
Kiilon foglalkozasok
A sziilok igényeire alapozott és az Ovoda | A foglalkozast vezetd 12 . . .
profiljdhoz ill6 kiilon foglalkozasok személy Félévente Ovodaigazgatd
A szervezet miikodése
Kapcsolatqk: az intézmény belsé és kiilsé Alkf:ll?lazrottl Folyamatos Ovodaigazgatd
kapcsolatai kozosség
Ertékelés

Cél: az eredményesen mitkodé folyamatok pozitiv megerdsitése, €pitd jellegli visszajelzés
nyujtasa, a mindsitd vizsga, mindsitési eljarasok és az intézményi tanfeliigyelet el6készitése.

Feladat:

e az intézményi belsd ellendrzéseket kovetden épitd jellegli visszajelzések biztositasa

e apozitiv megerdsités dominans biztositasa

e az esetleges hianyossagok tények ¢és adatok alapjan torténd feltardsa, a fejlédés

eldsegitése

Elvart eredmény:

e az ¢értékelés segitségével az eredményes teriiletek tovabb erdsddnek, a fejlesztésre
szorulo teriileteken megindul a fejlédés
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A beszamolok készitésének rendje

A pedagogusoknak a csoportjukban végzett munkardl beszamolési kotelezettségiik van. A
beszamolot az dvodaigazgatonak kell atadni a megjelolt hataridére. Az dvodaigazgatd
feladata a beszamolok beépitése az 6voda fenntartdjanak készitett éves beszdmolojaba.

e Leadasi hatarids: 2026. 06.30.

Korrekcio

Cél: a mérések, ellendrzések és értékelések eredményeinek visszacsatoldsa alapjan az
eredmények megtartdsa, az esetlegesen feltart hidnyossdgok javitasa mind az Onfejlesztés,
mind az intézményi fejlesztés tekintetében.
Feladat:
e a mérések, ellendrzések ¢és értékelések sordn feltart eredmények megtartasa, a
hianyossagok javitasa
Elvart eredmény:
e a méréssel kapcsolatos mutatok elemzése és értékelése alapjan a tervek és a gyakorlati
megvalositas figyelembe veszi a gyermekek egyéni fejlettségi szintjét és a csoportos
adottsagokat, fejlddési jellemzoket

Személyiség- és kozosségfejlesztés

Személyiségfejlesztés

Cél: a gyermekek egyéni fejlesztéséhez sziikséges eljarasok, modszerek és eszk6zok
mélyrehatdé megismerése €s alkalmazasa.
Feladat:
e a megfigyelések és a mérési-értekelési eredmények alapjan a gyermekek egyéni
fejlettségi szintjének tudatos megallapitasa
e az egyéni szintek fejlesztéséhez sziikséges eljarasok, modszerek és eszkozok tudatos
tervezése ¢és megvalositdsa a neveldmunkaban

Elvart eredmény:
e a megfigyelések alapjan a gyermekek egyéni fejlettségi szintjét az 6vodapedagdgusok
a Fejlodési naploban tudatosan hatarozzak meg
o a fejlodéshez sziikséges eljarasokat, modszereket és eszkozoket félévente rogzitik az
egyéni fejlesztési tervekben, €s ez alapjan zajlik a fejlesztés
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A gyermek személyes és szocialis készségeinek, képességeinek megismerése intézményi
gyakorlatunkban (médszerek, eszk6zok, technikak)

Befogadas, beszoktatas

Az egészséges életmod alakitasa, gondozasi teriiletek

Szabad jaték

Tevékenységbe agyazott tanulasi folyamatok

Hagyomanyok apolasa, 6vodai iinnepek

A gyermek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése (kiilonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igényl6 gyermekekre)

Az egészséges életmod alakitasa, gondozasi teriiletek

Szabad jaték

Tevékenységbe agyazott tanulasi folyamatok

Hagyomanyok apolasa, 6vodai {innepek

Tehetséggondozas

A tehetségigéretek felfedezése, gondozasa

A sajatos nevelési igényii gyermekek nevelése

Szakértéi vélemény kérése a pedagodgiai szakszolgalattol

Egyéni fejlesztési terv készitése

Egyiittmi{ikodés a segitd szakemberrel

A tanulasi és magatartaszavarral kiizd6 gyermekek nevelése

Az egyéni banasmdd megvaldsuldsa

A gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése

A gyermekek szocidlis hatterének feltérképezése
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A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése

A szocialis hatranyok csokkentése

A gyermekek fejlddésének nyomon kovetése

A Fejlodési naplo vezetése (oviKréta)

A gyermekek alkotasainak gytijtése, portfolio készitése

A szakért6i vizsgalatok eredményeinek megismerése

Az egészséges életmod alakitasa

Testapolas

Oltozkodés

Taplalkozas

Mozgas

Az érzelmi, erkolcsi, értékorientalt kozosségi nevelés

Erzelmi biztonsag, szeretetteljes, csaladias 1égkor

Pozitiv érzelmi kapcsolatok

A kornyezettudatos életmddra nevelés

Ismerkedés a szelektiv hulladékgyiijtés lehetdségeivel

Kornyezettudatos magatartas

Oshonos névények, allatok

Kozosségfejlesztés

Cél: elfogadast, szeretetet tiikrozo felnott-felndtt és felndtt-gyermek kapesolatok kialakitasa,
az érzelmekre épiild kapcsolatteremtd €s —megtartd képességek formalasa, erdsitése.
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Feladat:
e ¢rzelmi biztonsagot nyujto, szeretetteljes, csaladias 1égkor kialakitasa

Elvart eredmény:
¢ mind a felnéttek, mind a gyermekek kozott az elfogado, egymast timogatd, empatiat
sugarz6 kapcsolatok dominalnak

Az 6vodai élethez kapcsolddo iinnepek, hagyomanyok, rendezvények idépontja és
tartalma
Cél: keretet biztositani az 6vodai tevékenységeknek, a gyermekek értékrendjének alakitasa az
innepek a népi kultira megismertetésével, 4polasaval, megdrzésével. Lokélpatridta
szemléletmod kialakitasa a lakohelyiinkkel kapcsolatos hagyomany6rz iinnepek
megismerésével. Német nemzetiségi hagyomanyok megismerése, gyakorlasa.
Feladat:
¢ olyan mili6 megteremtése, amely az 6vodaba 1épés pillanatatol a neveldémunka szerves
részeként tekint a hagyomanyapolasra
° .
Elvart eredmény:
e a gyermekek megismerik és tevékenyen megélik a vilagi és valldsos iinnepeket, a
népszokasokat, melynek hatdsara 6vodai kozosségiink Osszetartasa erdsodik
e a gyerekek megismerkednek a német nemzetiségi hagyomanyokkal

Az alabbi tdblazatban szerepld jeles és kiemelt napokat a tevékenységi tervekbe is beépitjiik.

megnevezése, szervezése

Szeptember 17.- Takaritasi vilagnap - kdrnyezetiink rendbetétele
Szeptember 29. — Szt. Mihaly napi maglyagy;tas

Oktober 1. - Idések napja - megemlékezés az id6sebb korosztalyrol.
Oktober 4. — Allatok vilagnapja

Oktober 23. — az 56-0s forradalom és a Magyar koztarsasag kikialtasa
November 4. hete — Egészség nevelési hét — meghivjuk a védonot.
November 11. - Marton nap

December 13 - Lucézas

December 19. Karacsonyi iinnepség

Februar - Farsang

marcius 15.- az 1948-49-es forradalom ¢és szabadsagharcra vald6 megemlékezés

Aprilis 1. Hasvétvaras

19



megnevezése, szervezése

Aprilis 22. — a Féld napja — természetvédelmi nap, szemétgyiijtés szervezése
Aprilis 30 - Majusfa allitas

Majus els6 vasarnapja - Anyak napja

Majus 16.- Madarak és fak napja- kirdndulas a természetbe

Majus 31. Majusfa kitancolas

Junius 05. - Kérnyezetvédelmi vilagnap kornyezetiink szépitése

Eredmények

Cél: a kiilonbozé mérési-értékelési mutatdszamok, elégedettségi mérések rogzitése, az
eredmények és hidnyossagok feltarasa, elemzése és értékelése, felhasznalasa az intézményi
pedagogiai célok és feladatok megvaldsitasa érdekében.

Feladat:

e a gyermekek egyéni és csoportos eredményeivel kapcsolatos megfigyelések,
mutatdszamok, fejlettségi szintek rogzitése:

Elvart eredmény:

e az eredmények elemzése és értékelése iranyt mutat a tovabbi fejlédéshez

A gyermekek fejlédésének nyomon kovetése

A gyermekek fejlodésének folyamatos nyomon kovetése, értékelése

A gyermekek egyéni fejlodésének és fejlesztésének folyamatszabalyozasa szerint:

Feladat e anyomon kovetéshez sziikséges dokumentum (Fejlodési naplo) elokészitése,
e a gyermekek megfigyelése, az eredmények rogzitése.

Hatérid6 2025.10.31., illetve 2026.05.31.

Feladat A sziilok .korrekt, empatikus tajékoztatasa gyermeke megfigyeléseirdl ¢és a fejlesztések
tapasztalatairol

Hatarido Félévenkénti tajékoztatds egyéni beszélgetés keretében: 2025.11.15, illetve 2026.06.15.

A féléves nevelés-fejlesztés értékelése

Feladat

A gyermekek egyéni fejlodésének és fejlesztésének folyamatszabalyozasa szerint:
o fejlettségi mutatdik folyamatos rogzitése

Hatarid6

2025.11.15, illetve 2026.06.15

Az éves nevelés-fejlesztés értékelése

A gyermekek egyéni fejlodésének és fejlesztésének folyamatszabalyozasa szerint:

Feladat o fejlettségi mutatdik folyamatos rogzitése
Hatarido 2026.06.15. (csoportszintli eredmény)
Felelos Csoportos 6vodapedagogusok
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Belso6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Cél: a szervezeti kultira tovabbi pozitiv irdanyu fejlesztése az egymads elfogadasaval, az
egymas irdnti dszinteség €s lojalitas gyakorlasaval és a szobeli, papiralapi vagy elektronikus
informacidaramlas biztositasdval minden munkatars szamadra.

Feladat:

e az egylittmiikodéshez sziikséges feltételek biztositasa

Elvart eredmény:
e kialakul és er6sodik a feln6tt-felnétt kapesolatokban a kotédés és a bizalom

Helyi tovabbképzési lehetdségek, hazi bemutatok, belsé tudasmegosztas

Ssz. Idépont Hazi bemutat6 témaja Felelos = bemutatotnt:‘l,:o pedagogus
1. 2025.12.17. Iskola el6készitd-fejleszté H-B.M. Horvath-Brém Marianna
foglalkozas -
2. | 2026.01.12. Diszndvagas projekt K.Csné Krum Csaban¢

Onértékelés a 2025/2026 nevelési évben

Az 01}ertekeles Az one rtekele”s ben Az adatgyiijtésben Az adatgyiijtés
Ssz tipusa részt vevo . b . 1x
, résztvevo személyek idoszaka
pedagogus
2025.10.01.t61
1. | Intézményi A teljes neveldtestiilet | H-B.M, K.Csné folyar.patos a4
tanfeliigyeleti
eljarasig

A munkatarsi értekezletek, nevelés nélkiili munkanapok rendje és témai

Alkalmazotti és nevelotestiileti értekezletek

Idépont Téma Eléadé Felel6s
Beszoktatas sikeressége, Uj kolléga | Krum Csabané, . . ,
2025.10.18. . . Ovod t
beilleszkedésének segitése Horvath-Brém Marianna vodalgazeato

Tanfeliigyeleti ellendrzésre vald felkésziilés
2025.12.13. | feladatainak megbeszélése, 2026-0s programok, | Horvath-Brém Marianna Ovodaigazgatd
feladatok

Iskolara wvalo felkészités sikeressége, PP

2026.01.10. L ] . Horvath-Brém Marianna Ovodaigazgat(’)
modositasanak valoé megfeleldsség

2026.04.02. | Csapatépitd kirandulas Ovodaigazgatod

2026.08.08. | A 2026/2027 nevelési ¢v elokészitése Horvath-Brém Marianna | Ovodaigazgato

21




Munkatarsi értekezletek, megbeszélések

Cél: a munkatirsak szdmara a folyamatos informacidaramlas, a tervezett programok
ismeretének és a szakmai tapasztalatcsere lehetdségének biztositasa.

Feladat:
e a biztonsagérzet és a kiszdmithatdosag megteremtése a munkatirsak szdmara azzal,
hogy folyamatosan értesiilnek az 6vodaval kapcsolatos eseményekrol, feladatokrol

Elvart eredmény:
e a szervezeti kultira fejlodik, az &évodai programok, események szervezése és
lebonyolitasa zokkendmentesen torténik

Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

Cél: a partneri kapcsolatrendszer bovitése, a partneri igények és elégedettség mérésével, az
innovativ javaslatok figyelembevételével az intézményi folyamatok és eredményesség
javitasa.
Feladat:

e ameglévo kapcsolatok mélyitése, tovabbépitése

e partnereink folyamatos tdjékoztatasa

Elvart eredmény:
e kiils6 partnereink ismerik intézménylinket és az egylittmiikodési lehetdségeket

Kapcsolattartas a sziilokkel®

A sziilok nevelési partnereink. A Sziil6i Szervezetet €s a csoportszintli sziiléi kozdsséget
¢vente két alkalommal hivjuk Ossze sziil6i értekezlet keretében. A Sziiléi Szervezet
értekezletén az 6vodaigazgato ismerteti:

e az ovoda személyi és targyi feltételeit

e atervezett é&s megvalosult eseményeket

Nyilt napok az 6vodankba jaré gyermekek sziileinek

Ssz. Idépont Csoport/a tevékenység tartalma
. 2025.12.19. Karacsonyi miisor

2. 2026.05.08. Anyak napja

3. 2026.06.30. Utolso6 6vodai csaladi nap, bucst a nagyoktol

5 oviKréta — sziildi feliilet hasznalata
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Az 6voda bemutatkozasat szolgalé 6vodai nyilt napok

Az 6voda bemutatkozasat szolgald pedagogiai célu nyilt napot azoknak a sziiloknek
szervezziik, akik érdekl6dnek 6vodank irant.

Tervezett idépont Tervezett program Felelos

A pedagogiai program és az 6vodai élet jellemzirdl

Py e Ovodaigazgat6
eléadas, beszélgetés vodalgazg

2026.02.18.

Sziilé6i értekezletek
Oszi értekezlet a Sziiléi Szervezetnek:
Téma: Uj PP, SzZMSz véleményezése
¥ Felelos: Horvath-Brém Marianna
g Iddpont: 2025.08.29.
Oszi sziildi értekezlet a csoportban:
Téma: Elso télév eseménynaptara, kitdltendé dokumentumok
¥ Felelos: Horvath-Brém Marianna
g Iddpont: 2025.09.03.
T¢éli sziiloi értekezlet a csoportban:
Téma: beiskoldzas, 2. féléves eseménynaptar ismertetése
¥ Felelos: Horvath-Brém Marianna
g Idépont: 2026. 01.28.

Egyéni beszélgetések
Az Nkt. 72. § (5) bekezdés b) pontja, tovabba a 20/2012-es EMMI rendelet 63. § (1)-(4)
bekezdése szerint a sziild joga, hogy rendszeres, folyamatos és érdemi tdjékoztatast kapjon
gyermeke fejlédésérdl és magaviseletérdl. Evente két alkalommal hirdetjiik meg az egyéni
beszélgetést, melynek soran mindkét dvodapedagogus jelen van, és a sziilét tajékoztatjak
gyermeke fejlodési iitemérdl. A tajékoztatds alapja a Fejlodési napld, melyben a pedagodgusok

a torvényi eldirasnak megfelelden kovetik nyomon a gyermekek fejlodését.

Az alabbi tablazat tartalmazza az egyes korcsoportokban az egyéni beszélgetések rend;jét.

Idépont
Korcsoport - r— — PTp—— —
Oszi egyéni beszélgetés Nyari egyéni beszélgetés
3 év alattiak és 3-4 évesek 2025.11.17.
4-5 évesek 2025.11.18. 2025.06.24.
5-6-7 évesek 2025.11.19.
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Kapcsolattartas az intézmény partnereivel

Partner Kapcsolattartas médja Felelos
Fenntarto Személyes megbeszélések, e-mail és telefonos kapcsolat tartas Ovodaigazgato
Kesziii Bolcs Csibe Személyes, telefonos megbeszélések, ovodabemutaté tartdsa a . . ,

w1y e Ovodaigazgatd

Bolcsdde bdlcsédében

Védans, Telefonos megbeszélések, személyes talalkozas a gyermekek . . .

gyermekorvos, N Ovodaigazgatd
vizsgalatakor

fogorvos

Pedagodgiai [rasos kapcsolat, amennyiben adott eset igényli, személyes Ovodaigazgato,

szakszolgalat megbeszélés ovodapedagdgusok

edag’0g1a’1 szakma E-mail kapcsolat tartas, személyes megbeszélés sziikség esetén Ovodaigazgatd

szolgaltatas

A pedagogiai miikodés feltételei

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Cél: a pedagogiai céloknak megfeleld targyi és infrastrukturalis kornyezet megdvasa, sziikség
esetén annak bovitése.

Feladat:
e a pedagogiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira folyamatos
figyelemmel kisérése, hiany esetén jelzés a fenntarto felé
Elvart eredmény:
e Folyamatosan megujulo, boviild targyi és infrastrukturalis kdrnyezet megléte

Személyi feltételek

Cél: az intézményi szervezetfejlesztéssel az egylittmiikodd, azonos értékrenddel bird, a
pedagogiai programot alapértéknek tekintd, motivald szakmai humaneréforras kialakitasa, az
1j kollégak beilleszkedésének megkonnyitése.

Feladat:
e a humaner6forras teriiletén a sziikségletek folyamatos felmérése

Elvart eredmény:
e A humaneréforras hosszi tdvi megtartasa, elvandorlas minimalizalasa, 6sszeszokott
csapat egyiittmiikodése

Minésités, pedagogiai-szakmai ellendrzés

Az Oktatasi Hivatal intézményliinket szakmai ellendrzésre jelolte ki a 2026. évben.

Mindsitd vizsgara 0 f6, mindsitd eljarasra 0 pedagogus jelentkezett.
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Pedagogus-tovabbképzések

Tartalmi megujito képzés

A
. . Képzé Tovabbképzé . Tavollé Hel ité
résztvevo epzest ovabb cpzes Idétartam | Kreditérték avo’ ct ¢ yette:snes
szervezo megnevezése ideje rendje
neve
. Iskolara készit6 - a
Nemzeti sikeres dvoda-iskola
Horvath- | Kézszolgélati stmenet
Brém Eovetem . atmenct, az . 28 oOra 30 ) -
Mari gy iskolaérettségi tavoktatas
arianna kritériumainak
tartalma
Valaszthato képzés
o Képzést Tovabbképzés Tavollét Helyettesités
résztvevo P - p Idotartam | Kreditérték e 1. y .
szervezo megnevezése ideje rendje
neve
Az egyéni banasmod
¢és a hatranycsokkentés
Krum Oktatasi specialis modszertana , -
. . i 30 6ra 30 , , -
Csabané Hivatal az 6vodaban, a tavoktatas
fejlesztés beépitése a
pedagogiai programba

Az 6vodakra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvet megallapito,
jogszabalyban meghatarozottak

Cél: az orszagos szakmai elvardsok és az intézményi célok teljesitése, a tanfeliigyeleti
ellendrzés hatékony eldkészitése.

Feladat:
o A tanfeliigyeleti ellendrzésre valo felkésziilés, feladatok elvégzése

e Onértékelés elvégzése

Elvart eredmény:
e Az 6voda szakmai tekintetben megfeleljen a torvényi eldirasoknak
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6. Az 0voda igazgatasi teriiletei és feladatai

Munkaltatoi feladatok

Feladat Felelos Erintettek Hatarido
A kozalkalmazottak besoroldsa, illetmény-
elémeneteli rendszerének figyelemmel | Ovodaigazgato Alkalmazottak Folyamatos
kisérése
A munkarend meghatérozasa, munkafegyelem | Ovodaigazgato Alkalmazottak Folyamatos
betartatasa, ellenOrzése
Pedagogiai feladatok
Feladat Felelés Erintettek Hataridé
Az ONOAP megfogalmazott alapelvek
érvényesitése, a  gyermeki  jogok | Ovodaigazgat6 Neveldtestiilet Folyamatos
tiszteletben tartasa
o . . , Alkalmazotti
Egyenlo esélyek biztositasa Ovodaigazgat6 . Folyamatos
kozosség
Taniigy-igazgatasi feladatok
Feladat Felelés Erintettek Hataridé
Gyermekek, s .
. s . . , y Felvétel ideje, ill.
A gyermekek felvétele, atvétele Ovodaigazgato sziilok,
, folyamatosan
pedagbdgusok
Gazdalkodasi feladatok
Feladat Felelos Erintettek Hataridé
Fenntarto altal
Koltségvetés tervezése, felhasznalasanak iranyitasa | Ovodaigazgato Fenntarto, 6voda meghatarozott id6pont,

folyamatosan
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